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Bilan activités 2019 
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Représenter et 
défendre le 

service public

Transmettre 
des 

informations 

ciblées

Echanger avec 
les 

établissements

Grands objectifs 2019 FHF-BFC
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Echanger avec les établissements 
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Rencontres

G8 / G10

Collèges Ressources humaines

Collèges Affaires médicales

Collèges Affaires financières

Collèges Directeurs Adjoints en charge 
des GHT

Visites sur site 

Messagerie

En réponses aux sollicitations

Diffusion d’éléments d’actualités

Web

Site internet

https://fhf-bfc.com/

Twitter FHF_BFC

https://fhf-bfc.com/


Transmettre les informations ciblées  
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Journées actualités

• Hôpitaux de proximité à Beaune le 28 mars 2019 

• Transition Numérique et Intelligence Artificielle à Dijon le  11 avril 2019 

• Grand Age et Handicap à Semur en Auxois, à Avanne et à Macon 

• Matinée d’échanges sur la réforme de la gestion des fonds des Majeurs Protégés en établissements à 
Dijon le 25 octobre 2019 

Lien avec l’ARS 

• Retours d’informations systématiques des rencontres avec ARS : comités de pilotage, parcours, 
rencontres des fédérations, CRSA, groupes de travail cahier des charges appels à candidatures….

• Transmissions de données financières : co-construction tableau suivi activités des établissements publics, 
fongibilité, CNR médico social, tableaux de suivi des allocations des établissements publics et privés 

Lien avec la FHF 

• Transmission des communiqués de presse du Président

• Transmission des informations d’actualités 

• Transmission des supports présentés lors des rencontres des délégations régionales

• Transmission des notes et newsletters : Médico social, LFSS….



Représenter et défendre le service public 
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Suivi des allocations 
budgétaires des 

différents programmes

Participations aux 
instances (CRSA, 

CODAMUPS, schémas 
départementaux 

autonomie, Grad(e)s…)

Contacts avec élus 
départementaux et 

nationaux 

Rencontres régulières 
avec partenaires 

institutionnels (ARS, 
préfecture, ANFH, 

Ordres, DGFIP etc…) 

Participation aux 
comités de sélection 
des appels à projet



Données budgétaires et 
financières 

Années 2018-2019-2020
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Données budgétaires et financières : Année 2018 

Déficit 26 755 € 

(budget 741 789 €)

- Baisse des recettes forum

- Augmentation des 
dépenses (renouvellement 

matériel informatique,  
dépenses événements)

- Stabilité des cotisations 
depuis 2017

Vigilance sur le niveau des capitaux propres (90 994 € après affectation )

Affectation en report à nouveau
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CHARGES (Hors taxes) Exercice N Exercice N-1 PRODUITS (Hors taxes) Exercice N Exercice N-1
Net Net net net

CHARGES D'EXPLOITATION : PRODUITS D'EXPLOITATION
Achats de marchandises Ventes de marchandises
Variation de stock (marchandises) Production vendue (biens et services) 672 752 674 632
Achats d'approvisionnement Production stockée
Variation de stock (approvisionnement) Production immobilisée
Autres charges externes 378 258 368 156 Subventions d'exploitation
Impôts, taxes et versements assimilés 8 960 Autres produits 10 268
Rémunération du personnel 191 079 189 998Produits financiers 162 286
Charges sociales 117 514 117 646
Dotations aux amortissements 3 857 2 173
Dotations aux provisions
Autres charges

Charges financières

TOTAL (I) 699 668 677 973 TOTAL (I) 672 914 685 186

CHARGES EXCEPTIONNELLES (II) 1 6 773PRODUITS EXCEPTIONNELS (II)

IMPOTS SUR LES BENEFICES (III)

TOTAL DES CHARGES (I+II+III) 699 669 684 745TOTAL DES PRODUITS (I+II) 672 914 685 186

BENEFICE OU PERTE (26 755) 440

TOTAL GENERAL 672 914 685 186 TOTAL GENERAL 672 914 685 186

Données budgétaires et financières : Compte de résultats 
Année 2018 
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Exercice N N-1
ACTIF Brut Amortissements Net Net PASSIF Exercice N Exercice

et provisions net N-1 net

Actif immobilisé : Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital

- Fonds commercial Ecarts de réévaluation
- Autres Réserves :
Immobilisations corporelles 15 431 9 256 6 175 3 887 - Réserve légale
Immobilisations financières 788 788 776 - Réserves réglementées

TOTAL I 16 219 9 256 6 963 4 663 - Autres 88 819 88 819

Actif circulant :
Stocks et en-cours (autres que Report à nouveau 28 930 28 490
marchandises) Résultat de l'exercice (bénéfice ou 

perte)
(26 755) 440

Marchandises Provisions réglementées
Avances et acomptes versés sur TOTAL I 90 994 117 749
commandes

Créances : Provisions pour risques et charges (II)
Clients et comptes rattachés 44 966 44 966 18 274Dettes

Autres 38 366 38 366 35 088 Emprunts et dettes assimilées
Valeurs mobilières de placement 17 395 17 395 17 395 Avances et acomptes reçus sur
Disponibilités (autres que caisse) 44 944 44 944 134 977 commandes
Caisse Fournisseurs et comptes rattachés 50 172 61 850

Autres 16 067 39 998
TOTAL II 145 671 145 671 205 734 TOTAL III 66 240 101 848

Charges constatées d'avance (III) 4 600 4 600 9 200Produits constatés d'avance (IV)

TOTAL GENERAL (I+II+III) 166 490 9 256 157 234 219 597TOTAL GENERAL (I+II+III+IV) 157 234 219 597

Données budgétaires et financières : Bilan Année 2018 



12

.

Données budgétaires et financières : Année 2019 

D E P E N S E S R E C E T T E S

Budget
Prévisionnel réalisé 

2019
Budget

Prévisionnel réalisé 
2019

F.H.F. Cotisation nationale  (2018 + 0 %) 259 508,00 € 259 508,00 €Cotisations 2019 (2018 + 0%) 573 188,00 € 573 188,00 €

Frais de personnel

Salaire et Charges 287 000,00 € 317 600,00 €
Recettes diverses (congrès-cotisations 
2018 – remboursement FHF)

96 600,00 € 95 073,00 €

Remboursements frais CHRUB et CHUD, 
Trésorier (MAD)

17 720,00 € 17 720,00 €

Véhicules, Déplacements

Véhicules 33 500,00 € 27 908 €

Frais SNCF, restauration, hébergement, 
réceptions

21 000,00 € 22 500,00 €

Communication 

Actions communication 28 000,00 € 12 043,00 €

Frais Divers

Commissaire aux comptes, avocats, honoraires 8 000,00 € 3 831,20 €

Assurances Frais bancaires 3 060,00 € 100,00 €

Divers Fournitures 12 000,00 € 8 130,00 €

TOTAL 669 788,00 € 669 340,20 € TOTAL 669 788,00 € 668 261,00 €



Modalités calcul des cotisations 2019 à partir des 

comptes financiers 2014
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DEPENSES DES COMPTES 60 à 65

DE L'ANNEE 2014 COTISATIONS 2019

< 2M€ 626 €

2 < x < 3 M€ 835 €
3 < x < 4,5 M€ 1 043 €

4,5 < x < 7 M€ 1 461 €

7 < x < 10 M€ 1 982 €

10 < x < 15 M€ 2 608 €

15 < x < 25 M€ 3 652 €

25 < x < 35 M€ 6 781 €

35 < x <50 M€ 8 346 €

50 < x < 70 M€ 9 911 €

70 < x < 100 M€ 14 606 €

100 < x < 250 M€ 17 736 €

250 < x < 400 M€ 27 126 €

> 400 M€ 43 819 €

Modalités actuelles votées par : 
Convention à Beaune 1er mars 2016  



Perspectives 2020 : Redéfinition de la base de calcul des 

cotisations (à partir des comptes financiers 2018)
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DEPENSES DES COMPTES 60 à 65
COTISATIONS 2019 

(Augmentation 2020)

< 2M€ 626 € (+19)

2 < x < 3 M€ 835 € (+25) 

3 < x < 4,5 M€ 1 043 € (+31)

4,5 < x < 7 M€ 1 461 € (+43)

7 < x < 10 M€ 1 982 € (+58)

10 < x < 15 M€ 2 608 € (+78)

15 < x < 25 M€ 3 652 € (+109)

25 < x < 35 M€ 6 781 € (+ 203)

35 < x <50 M€ 8 346 € (+ 250)

50 < x < 70 M€ 9 911 € (+ 297)

70 < x < 100 M€ 14 606 € (+ 438)

100 < x < 250 M€ 17 736 € (+532)

250 < x < 400 M€ 27 126 €  (+ 813)

> 400 M€ 43 819 € (+1314)

• Redéfinition des bases de calcul à partir 
des comptes financiers 2018

• Proposition d’augmentation des 
cotisations de 3% arrondis



Perspectives 2020 : Budget Prévisionnel
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D E P E N S E S R E C E T T E S

Budget Budget

F.H.F. Cotisation nationale  (2019 + 0 %) 259 508,00 €Cotisations 2020 590 442,00 €

Frais de personnel

Salaires et Charges 303 000,00 €Recettes diverses 96 541,00 €

Remboursements frais CHRUB, Trésorier (MAD) 17 975,00 €

Véhicules, Déplacements

Leasing voitures 15 000,00 €

Carburant et péage 15 000,00 €

Entretien réparation véhicule 1 000,00 €

Assurance voitures 2 500,00 €

Frais SNCF, restauration, hébergement, réceptions 25 000,00 €

Communication

Actions communication 15 000,00 €

Téléphone, frais postaux 10 000,00 €

Frais Divers

Commissaire aux comptes, avocats 8 000,00 €

Assurances Frais bancaires 3 000,00 €

Divers Fournitures 12 000,00 €

TOTAL 686 983,00 € TOTAL 686 983,00 €



Désignation et renouvellement 
des membres 

du Conseil d’Administration 
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Désignation et renouvellement des membres 
du Conseil d’Administration : Dispositions statutaires 56 
membres 

17

-

►
►

►

Le  Conseil  d'administration  respecte  des  principes de  représentations des  différents  types d' établissemements (Collèges), de Délégués (Sous-Collèges) et de 
répartition géographique (Bourgogne/Franche-Comté, Départements)
On distingue 5 collèges :

• Collège 1 : Centres Hospitaliers et Universitaires
• Collège 2 : Etablissements publics de santé disposant d’une activité d'urgences
• Collège 3 : Etablissements publics spécialisés en santé mentale
• Collège 4 : Hôpitaux de proximité et SSR (Centre Hospitaliers Locaux, Centres Hospitaliers ne disposant pas d' une activitè d"urgence)
• Collège 5 : Social Médico-social et gériatrie (EHPAD, Etablissements pour personnes handicapées, Etablissements de santé orientés

principalement vers les prises en charge gériatriques/SSR).

Pour les collèges 1 2 et 3 doit être considérée comme un  principe incontournable la stricte pariré entre les trois types de délégués répartis en trois sous collèges :
• le sous-collège des administrateurs représentant les collectivités territoriales, les personnes qualifiées ou les représentants des usagers,
• Le sous-college des administrateurs representant le personnel medical, odontologique et pharmaceutique
• Le sous-college des représentants légaux des établissements

Pour les collèges 4 et 5, doit être considérée comme principe incontournable la strcite parité entre deux types de délégués répartis en deux sous collèges
• Le  sous college des administrateurs représentants les collectivités territoriales, les représentants des personnels médicaux, les représentants des 

usagers, les personnes qualifiées
• Le sous-collège des représentants légaux des établissements.

S’agissant de la répartition géographique, doivent être considérées comme incontournable :
• Une répartition équitable des sièges entre la Bourgogne et la Franche Comté
• Une répartition équitable des sièges entre les huit départements de la Bourgogne Franche Comté pour les collèges 2 et 5 



Désignation et renouvellement des membres 
du Conseil d’Administration 
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-

►
►

►

Centre Hospitaliers et  Universitaires

CHU DIJON-
BOURGOGNE

Tit. CS Françoise TENENBAUM
Supp. CS Nathalie KOENDERS

Tit. Direction Nadiège BAILLE

Supp. Direction Bénédicte MOTTE

Tit. CME Pr Yves COTTIN

Supp. CME Dr Marie-Pierre GUENFOUDI

CHRU 
BESANCON

Tit. CS Jean-Louis FOUSSERET

Supp. CS Dominique SCHAUSS

Tit. Direction Chantal CARROGER

Supp. Direction Emmanuel LUIGI

Tit. CME Pr Samuel LIMAT

Supp. CME Dr Helder GIL

Etablissements publics de santé 
disposant d’une activité d'urgences

21-Côte d'Or
Tit. CS Catherine SADON
Supp. CS Me Pierre BOLZE 
Tit. Direction Marc LECLANCHE
Supp. Direction Francois POHER
Tit.CME Dr Magali VERNET
Supp.CME Dr Samuel FOTCHUONT

25-Doubs
Tit. CS Patrick GENRE
Supp. CS Daniel PERRIN
Tit. Direction Olivier VOLLE
Supp. Direction Aude MALLAISY
Tit. CME Dr Damien GAUDINOT
Supp. CME Dr Didier AYMONIN

39-Jura
Tit. CS Dr Pascal JOBEZ
Supp. CS M. Jacques PELISSARD
Tit. Direction Gilles CHAFFANGE
Supp. Direction Guillaume DUCOLOMB
Tit. CME Dr Pascale COUZON
Supp. CME Dr Sylvain GIBEY



Désignation et renouvellement des membres 
du Conseil d’Administration :
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-

►
►

►

Etablissements de santé disposant de structures d'urgence

58- Nièvre

Tit. CS Me Denis THURIAU

Supp. CS XXX

Tit. Direction Jean-Michel SCHERRER

Supp. Direction XXX

Tit. CME Dr Jacques BALLOUT 

Supp. CME

70- Haute-Saône

Tit. CS Frédéric BURGHARD

Supp. CS Claudy DUBAN

Tit. Direction Pascal MATHIS

Supp. Direction Philippe LEQUIEN 

Tit. CME Dr Sophie MONASSON

Supp. CME Dr Toufik EL CADI

71-Saône et Loire
Tit. CS Jean-Marc NESME
Supp. CS XXX
Tit. Direction Laurent FLOT-ARNOULD
Supp. Direction Christine UNGERER
Tit. CME Dr Philippe DUBOT 
Supp. CME Dr Roland DE VARAX
89- Yonne
Tit. CS Charles-Hervé MOREAU
Supp. CS Bernard MORAINE
Tit. Direction Jean-Dominique MARQUIER
Supp. Direction Pascal GOUIN
Tit. CME François Xavier SOTO
Supp. CME Dr Frédéric COCQUEMPOT
90- Territoire de Belfort
Tit. CS Damien MESLOT
Supp. CS Charles DEMOUGE
Tit. Direction Pierre ROCHE
Supp. Direction Valérie GANZER
Tit. CME Dr Anne-Sophie DUPOND
Supp. CME Najib LAMFICHEKH



Désignation et renouvellement des membres 
du Conseil d’Administration :
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-

►
►

►

Etablissements spécialisés en 
santé mentale

Bourgogne

Tit. CS Isabelle DECHAUME
Supp. CS Christine ANGLADE
Tit. Direction Yves BUZENS
Supp. Direction Philippe COLLANGE
Tit. CME Dr Nicole GUIDOT
Supp. CME Dr Gérard MILLERET

Franche-Comté

Tit. CS Ludovic FAGAUT
Supp. CS Chantal TORCK
Tit. Direction Florent FOUCARD
Supp. Direction Ghislain DURAND 
Tit. CME Dr Edgar TISSOT
Supp. CME Sophie GUILLAUME

Etablissements de santé de proximité

Bourgogne

Tit. CS Colette BELTJENS

Supp. CS XXX

Tit. Direction Ingrid SCHNEIDER

Supp. Direction Jacqueline ROGE

Franche-Comté

Tit. CS Nicole MOREL

Supp. CS Arnaud MARTHEY

Tit. Direction Jocelyne DEL CAMPO

Supp. Direction Thibault EUVRARD 



Désignation et renouvellement des membres 
du Conseil d’Administration :
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-

►
►

►

Etablissements Sociaux et Médico-
Sociaux EPS gériatriques et SSR

21-Côte d'or
Tit. CS ou CA Christophe AVENA
Supp. CS ou CA Pierre POILLOT
Tit. Directeur Corinne BONVALOT
Supp. Directeur Dominique CLERGUE

25- Doubs
Tit. CS ou CA Philippe GONON
Supp. CS ou CA XXX
Tit. Directeur Laurent MOUTERDE
Supp. Directeur Laurence ARBEY

39-Jura
Tit. CS ou CA Marie Christine CHAUVIN 
Supp. CS ou CA Bernard AMIENS
Tit. Directeur Bruno TOURNEVACHE
Supp. Directeur Gwenaelle TRILLARD 

58- Nièvre

Tit. CS ou CA XXX
Supp. CS ou CA XXX
Tit. Directeur Elodie THOMIN
Supp. Directeur Jean Christophe PLATEVOET

70 Haute-Saône

Tit. CS ou CA PLAZA Murielle
Supp. CS ou CA XXX
Tit. Directeur Antoine CRETINEAU 
Supp. Directeur Muriel TORRENTI

71 Saône et Loire

Tit. CS ou CA Catherine FARGEOT
Supp. CS ou CA Lionel DUPARAY
Tit. Directeur Isabelle PAQUELIER HAHN
Supp. Directeur Florence DARDOUILLET



Désignation et renouvellement des membres 
du Conseil d’Administration :
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►
►

►

Etablissements Sociaux et Médico-Sociaux 
EPS gériatriques et SSR

89 Yonne 

Tit. CS ou CA Michel DUCROUX
Supp. CS ou CA XXX
Tit. Directeur Hervé NADOT
Supp. Directeur Aurélie COLLETTO

90-Territoire de Belfort

Tit. CS ou CA Alain PICARD
Supp. CS ou CA Arlette HANS
Tit. Directeur Marlène TECHER 
Supp. Directeur Agnès GALMICHE



Calendrier 2020 Premier semestre 2020

Journée d’Actualités Hôpitaux de proximité 
le  27 mars 2020 à Hôtel Dieu Beaune

Journées d’Actualités Grand Age et Handicap
Le 2 avril au CLS Bellevaux à Besançon

Le 5 mai à la MDRY d’Auxerre 
Le 15 mai à la Maison de Retraite Départementale du Creusot

Collège FHF-BFC DRH et DAM
le 9 avril au CHU de Dijon

Collège FHF-BFC DAF
le  3 avril 2019 à Dijon
6ème Forum FHF-BFC

Besançon
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